
述职报告 

体育馆  杨帆 

本人杨帆于 2022年 3 月服从后勤管理处（后勤服务集

团）工作安排，调整至高新校区体育馆负责体育馆相关工

作。工作变动对我本人来说既是难得的学习机遇，又使我

感到前所未有的压力。体育馆运行及日常管理工作对于我

来说是一个全新的概念，这一年，在各级领导的关心下，

在处内各个科室和同志们的支持下，我有了很大进步。现

将工作述职如下：    

一、找准定位，转变角色。从石鼓校区学生公寓的工

作到高新校区体育馆的工作，我正经历着一个重要的角色

转变过程。尽管此前一直从事这学校后勤服务的相关工作，

但不可否认的是，我对体育馆很多工作还不熟悉，想问题、

办事情还比较单纯、片面。这就要求我转变自身角色，沉

下心来树立一个明晰的认识和端正的态 度，时刻谦虚谨慎、

不骄不躁。 体育馆作为我校两万余名师生教职工上课及日

常锻炼的重要场所，工作线多面广，既要内部协调，做好

相关二级学院的场地安排，既要做好日常工作，又要安排

好学校日程内的各项活动。在过去一年中，我和体育馆的

所有工作人员紧紧围绕体育馆工作重点和工作目标，积极

发挥综合协调、后勤保障等作用，为学校体育运动总体工

作的推进发挥了应有的作用。  

二、善于学习，努力提高。为了能够尽快进入角色，

变压力为动力，化机遇为挑战，我牢牢抓住了学习这个根



本任务，充分挖掘自身多方面的潜力。学，然后知不足。

平时，我注重对体育管相关运行管理经验积累，不放过任

何学习的机会。一是注重理论学习。在工作之余，多研读

有关日常管理方面的书籍，勤学勤用。二是多转多看多听，

争取做到多看一块、多熟悉一块。三是把握好每次会议学

习，认真总结处内领导后勤保障服务的分析和探索，充分

的加以理解和消化。   

三、围绕中心，狠抓落实。到体育馆以来，我具体负

责和参与处理过的事情有： 一是做好日常服务管理。落实

学校及处内会议精神的上呈下达，完成各类工作计划、总

结，做好体育馆相关运动器材的购臵、安装，做好各项临 

时工作的交办、督办工作，及时传达领导指示，及时反馈

各种信息，保证处内政令的畅通，保证各项工作的正常运

转。二是做好组织所有工作人员管理，做好 2022年度工作

人员测评考核工作。三是协助做好大型体育赛事活动的筹

备组织工作，圆满完成了“2022年全国青少年羽毛球锦标

赛”场地保障工作，积极配合相关部门做好文明单位、平

安校园创建任务。    

四、修德守纪，以己度人。始终把加强思想道德修养、

廉洁自律作为守门功课，立志做一个引领社会向好发展的

有用之人。工作后始终牢记自己的党员身份，言行举止都

注重约束自己，做到谦虚谨慎，严于律己，坦荡处事，自

重自爱，严肃要求自己，严格遵守学校关于作风建设的规

定，确保勤俭节约的原则。 在严格规范自己的同时，结合

党内组织生活进行自我检查剖析，对自身不正确的问题不



懈怠，立现离改，坚决守好不敢腐，不能腐的高压线和低

压线。 

五、明确思路，谋划 2023年工作。2022 年是艰难的一

年，这一年存在许多不尽人意的地方和薄弱环节。突出表

现为：个别工作进展缓慢，工作能力有待进一步加强，统

筹安排、综合协调的水平有待进一步提高。 我对这些问题

负有不可推卸的责任，亟待在今后的工作中认真加以解决。 

一是抓好深层次的理论学习。做到学以致用，认真深刻的

落实到每项工作中。二是抓好当前落后工作，对体育馆空

调使用和维保尽快作出相应安排，对体育馆健身房使用体

验感提升作出合理规划，突出薄弱环节，查摆落后原因，

对症下药，力争扭转落后局面。三是推动学校基本体育服

务体系建设，跟踪为广大师生办实事，积极采纳各项意见、

建议，确保有效提高广大师生在体育馆上课、锻炼的幸福

感及满意度，切实有效提高我校体育馆后勤服务保障机制

更加健全、完善。    

以上内容为本人 2022年度体育馆工作的述职内容，有

不足之处，恳请各位批评指正。 

 

述职人：杨帆 
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