
述职报告 

校医院  吕锐 

尊敬的各位领导： 

我是吕锐，2009 年 9 月担任校医院副院长，分管医疗管理

工作。现将履职情况作如下汇报： 

一、品德 

认真贯彻学习习近平新时代中国特色社会主义思想，具有较

强的责任感，为人诚实守信，遵纪守法，团结同事，爱护师生 。 

二、勤奋 

时刻满怀激情、敢于担当、勤奋踏实，不计个人得失；在履

职中严于律己，认真负责，协助院长较好的完成了学校及后勤交

给的各项任务。 

三、工作能力 

1、在医疗管理工作方面：能严格要求自己，认真学习临床

理论知识和实践技能。协助院长制定严格的科室工作制度和工作

职责，督促协调医务科与职工共同按时按要求完成各项业务工作。

全院参加市区卫健局培训 7次：陕西省麻醉和精神类药品管理与

合理使用培训会 2 次，全市抗生素的合理运用 1次，全市静脉血

栓栓塞防治 1次，全区医疗废物管理专项培训 2次，陕西省全面

提升医疗质量行动实施方案 1次，通过培训提高医务人员专业知

识的更新和对医政的全面了解，与市上保持一致为更好的服务师

生打下坚实的基础。 



2、在医院感染管理，传染病防治方面：本学期加强医院感

染管理，提高传染病防治水平，组织医务人员学习《医院感染管

理规范》，《医院感染诊断标准》，《消毒技术规范》，针对院感控

制方面存在的问题进行了认真总结，定期自查，制定了各科特别

是重点科室如换药室，治疗室，化验室的医院感染防范制度，强

化无菌观念，规范无菌操作，组织培训“流感”“水痘”“肺结核”

等重点传染病的知识培训，全院参加市卫健局培训 5 次，其中院

感规范标准 2次，全市鼠疫等传染病诊疗 1次，陕西省冬春季儿

童感染性疾病防治方案 2 次，通过培训提高医务人员对传染病的

防治意识和诊疗水平。规范报告及处理流程，进行自我防护训练，

掌握季节性病，及时启动应急机制，维护传染病网络直报系统，

坚持对于传染病人及时进行网络直报。 

3、在后勤管理工作方面：严格管理好水、电、暖通讯等设

施的正常运转，每周自查，每月开展安全大排查，重点对治疗仪

器，氧气，高压消毒锅，易燃易爆，药品，消防安全，灾害性应

急预案进行全面的自查自纠为医院全面开展工作提供有力的后

勤保障。 

4、在医院劳动纪律管理方面：协助院长制定完善医院的各

项规章制度，严格实行以制度管理工作，加强医院行风建设，首

先要严格要求自己，奖罚分明，公平公正，组织职工学习医学理

论知识和技能培训，强化服务质量，优化服务流程，做到检查细

心，诊疗精心，讲解耐心，听取意见虚心，让患者放心。为师生

提供一个诚信、满意、优质服务的就医环境。 



5、个人学习和工作方面：认真学习各科医学理论知识和专

业知识，积极参加各种学习培训活动，平时虚心请教，认真总结

经验，不断提高自己的医学技能和管理水平。团结集体，积极参

加门诊工作和抢救工作。个人存在的主要问题①心软，缺乏原则

性②个人的理论和实践待加强。同时，我也会不断地向同事、向

前辈学习，在工作中不断的反思总结，提高自己的工作能力！ 

以上汇报，如有不妥，敬请批评指正。 


