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汽车队  李选民 

2023年转眼间即将过去，回顾这一年我们所走过的点点滴

滴，在后勤党政正确领导下，车队坚持以《交通条例法规制

度等》各项要求为工作指南，以安全有序保运转，以高效规

范提升服务为目标，在车队全体同志的共同努力下，实现了

全年安全事故零记录，违章零记录的“双零”佳绩，全年“安

全、文明、规范、服务、有序”，车队圆满完成全年目标任

务。现将个人工作报告如下： 

  一、提高责任意识、完善制度保障 

  车队车辆主要服务教职工班车、附属小学、幼儿园班

车等学校教学用车，一旦在行驶中发生问题，后果不堪设想，

不仅会危急人员生命安全，更会影响到社会稳定和学校发展，

因此，确保行车安全是车队工作的重中之重，2023 年，车队

做了以下四个方面工作： 

  一是提高责任意识。员工工作责任意识强，会给单位

创造更多的财富，对于车队而言更是如此，培养员工工作的

细心服务、耐心和责任心成为车队本年度工作落实的重点，

我们通过员工座谈会、安全知识宣讲会、宣传专栏、案例教



训宣传讲座等多途径，切实宣传安全责任意识的重要性，要

求员工时时讲安全、处处讲责任，并在实践工作中，按照各

岗位逐级落实安全责任书，明确分工，责任到人，充分调动

每位员工的工作积极性与责任性。同时在车队内部掀起了

“讲服务、比奉献”的活动，号召驾驶员向优秀员工学习，

学习他们的敬业精神，学习他们的责任意识，学习他们的爱

岗奉献的精神，形成了良好的“比、学、赶、超”的氛围，

为我们完成全年“车辆安全”目标责任奠定思想保障。 

  二是加强制度完善。制度是我们实践工作开展的规范

依据，加强制度完善不仅可以提高工作效能，更能够避免各

类安全事故的发生，本年度，我们根据运行的实际情况，因

地制宜的，制定或修订了 5 项安全规章制度，如：防患排查、

行车事故、出车前收车后安全检查、费用管理、台账管理及

出车日志，车辆 GPS 定位监控与应急响应，定期安全例会等

管理制度，并及时办理车辆与证照的年检年审工作，真正做

到了以情动人，以制度管人，以理服人，切实规范了车队的

管理规范化、管理制度化、管理科学化目标的实现，提高了

防范事故的处理能力。 

  二、加强学习、注重培训，努力提高内涵建设 

  2023年，车队十分注重激发员工的学习力度，努力通

过学习提高广大驾驶员的学习热情，积极提升自我内涵建设，



如：每周抽时间进行理论安全学习，结合上周实际工作进行

总结，取长补短，发现问题会上提出进行分析讨论，对不掌

握的技能进行理论演练，以及相关法律规定学习，通过学习，

加强了驾驶员的安全技能水平。 

一年来，车队安全完成学校的防疫用车，四、六英语考试，

新生入学、老生毕业接送用车，研究生考试用车，教师资格

证考试，系、部、处、室教学、大型公务用车上百次，安全

行驶达 10 多万公里无事故，有力的保障了学校高质量的教

学和发展，二是对校车租赁公司进行了重新招标，按照招标

投标法依规依矩进行了重新招标，对中标单位进行了规范培

训，明确目标、任务，提出严格要求。此外，我们十分注重

员工培训工作的开展，如除召开每月的安全例会外，根据管

理与实际情况，我们还积极开展每个季度的安全教育与培训

工作，切实实现了员工“四个转变”：由“要我安全”到“我

要安全”的转变;由“纪律”到“自律”的转变;由粗乱、被

动到精细、主动的转变，此外，车队还从优秀职工教育专项

培训经费，用来加强员工从业技能与安全培训工作的开展，

并对车队其它取得安全员工资格证与安全上岗资格证的人

员实行奖励，通过培训，驾驶员的实际操作技能得到了全面

提升。 

  三、加强宣传，形式多样，安全运行警钟长鸣 



  2023年，我们进一步加强宣传工作开展的力度，通过

形式多样的各类活动，努力提高驾驶员安全运行的积极性和

责任性，如：我们组织开展了“驾驶员安全技能”、“行车

安全”、“安全活动月”等活动，通过悬挂安全宣传标语、

召开安全例会等形式倡导安全文化，广泛宣传安全知识，组

织驾驶员人员观看事故警示片等活动，从而达到“人人学安

全、人人管安全、人人要安全”的目的，以活生生的事实，

血淋淋的案例教育驾驶员，提高全员安全意识，努力促进车

队车辆安全运行工作的持续深入开展。 

  四、加强日常安全管理，完成安全目标责任 

  2023年，车队运行实现了全年安全事故零记录，违章

零记录的“双零”佳绩，全年安全行驶管理实现了安全、规

范、服务、有序，完成了全年安全行驶“零”的安全目标责

任。日常安全管理力度的加强是关键，为此车队做了一下几

点：  

 一是做好出车检查和日常保养工作。本年度里，车队坚

持“安全第一、预防为主、持续发展”的工作思路，为确保

车辆安全正常运行，我们坚持出车前驾驶员必须对车辆的轮

胎气压、制动系统、火星熄灭装置，导静电接地带、车辆底

盘、制动、燃油等系统进行全面的检查，发现问题及时排除

后方可执行运行任务。此外，我们加强了对车辆的维修保养



力度，每周组织驾驶员一次在车场进行全方位的检查、保养，

发现问题及时处理并要求车辆保持清洁，定期更换配件要汇

报进行登记。 

  二是严格执行按章操作。在实践工作中，我们加强对

驾驶员出车的按章操作教育力度，坚持出车前和出车后要接

受上岗安全教育与安全提醒，督促驾驶员上岗出车按章操作，

并完善好车辆日常检查登记。不能疏忽大意，接到出车任务

后也是要考虑好人员搭配和车辆及路面情况后才进行安排，

每次行车前都要叮嘱驾驶员要在安全的前提下方可出车，通

过严格执行按章操作，养成规范的行为准则，确保各项工作

有章可循。 

  三是建立奖惩严明的考核机制。我们每月定期对各岗

位遵守《道路运输管理办法》和公司各项规章制度进行全面

检查(隐患排查治理)，发现问题坚决整改到位，对违章违规

事件的处理决不手软，对在安全管理工作中成绩突出的个人

给予奖励，并于年终评先评优相结合，通过这些措施的开展

确保并实现了“零事故、零违章、零投诉”的年度管理目标，

有力的保障学校的高质量发展。 

  2023年转瞬即逝，车队虽然圆满完成了各项目标责任，

但于上级主管部门的要求仍有一定差距，2024年，我们将鼓

足干劲，以年度目标责任为重心，按照后勤处目标中心工作，



分流部分驾驶员，优化车队员工，提高工作效能，增强服务

意识，巩固车队职能，不断完善自我，为促进车队“安全、

服务、有序、平稳”目标工作，而继续努力!   
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